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ARGUMENT
Schimbarile survenite in societatea actuala impun o noua formulare a
proiectului de dezvoltare a scolii. Fundamentarea viziunii $i misiunii este astfel
realizata Tncat sa se asigure un proces educational de calitate ce are in vedere :
e finalitatile invatamantului preuniversitar in ciclul primar si
gimnazial,
o obiectivele ariilor curriculare,
¢ dimensiunile noutatilor introduse de noile curriculumuri .
Pregatirea elevilor se extinde pe parcursul a doud cicluri curriculare care au
obiective ce converg spre realizarea finalitatilor preconizate de lege in formarea
initiala a copiilor. Ea devine astfel deosebit de complexa, necesitind maxima
responsabilitate din partea celor care o gestioneaza urmarind:
e “aducerea” in scoala a invatarii
e monitorizarea progresului scolar in atingerea standardelor educationale
prevazute de curriculumul scolar propriu fiecarui nivel de invatamant
e cvaluarea iesirilor din sistem plecand de la standardele de evaluare

I. DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI
PREZENTAREA ORGANIZATIEI

A. Diagnoza mediului extern

Scoala cu clasele I-VIII Dorna-Arini este situatd in comuna Dorna-Arini
care face parte din judetul Suceava. Aceasta se incadreaza armonios in
Depresiunea Dornelor, mai precis 1in prelungirea spre nord-est a
compartimentului Sarului, in lungul vaii Bistritei si al DN 78 Vatra Dornei —
Piatra Neamt.

Din punct de vedere morfostructural, aceasta se situeaza in zona cristalino-
mezozoica a Carpatilor Orientali, la contactul Grupei Nordice cu Grupa
Centrala. Astfel, la nord, depresiunea este dominatd de masivul Giumalau (vf.
Giumalau, 1856,8 m, vf. Obcina Mica, 1321 m, vf. Barnarel, 1321,8 m si vf.
Bobeica, 1651,5 m), la nord-est de masivul Rarau (vf. Rarau, 1650 m), la est si
sud de muntii Bistritei (vf. Pietrosu Bistritei, 1791 m, vf. Busuiocului, 1416,6 m
si vf. Sarului, 1523,7 m) iar la vest se afla Dealul Negrei.

Comuna se desfasoard pe o lungime de 18 km, de la confluenta Negrei
Sarului cu raul Bistrita pana la confluenta paraului Colbu cu acelasi rau, in
Cheile Zugreni si are o suprafatd de 14.706 ha, fiind o comunda de marime
mijlocie Tn comparatie cu celelalte comune ale judetului Suceava.

Comuna Dorna Arini se invecineaza cu orasul Vatra Dornei spre vest, fata de
care se afla la o distantd de 7 km, la nord si nord-vest cu comuna Pojorata, la
nord-est cu orasul Campulung Moldovenesc, la est cu comuna Crucea, la sud cu
comuna Brosteni si la sud-vest cu Sarul Dornei.



Intre aceste limite Dorna Arini are in componenta sa 6 sate; in ordinea in
care raul Bistrita le traverseaza, acestea sunt: Dorna Arini, Cozanesti,
Gheorghiteni, Ortoaia, Rusca si Sunatori.

Temperatura medie anuala la Dorna-Arini este de 4,5°C

Depresiunea Dornelor se incadreaza in regiunile geografice ale caror
caracteristica o constituie existenta inversiunilor termice, evidente ca frecventa,
intensitate i duratd. Temperaturile scad adesea in lunile reci sub valori de -
25°C, fapt ce determina ingreunarea tuturor activitatilor, inclusiv cele scolare.

Valoarea medie multianuala a precipitatiilor inregistrata la Dorna-Arini este
de 685,3 mm.

Ocupatiile de baza ale locuitorilor: agricultura, exploatarea lemnului si
agroturismul.

Comuna Dorna-Arini avea la 1 iulie 2005 un numar de 3263 locuitori.

Din populatia totald activa, cea mai mare parte lucreaza in agricultura (94%),
restul fiind ocupati in alte sectoare economice dupa cum urmeaza: 5% in
industrie (ind. lemnului, ind. lactatelor, ind. minierd), 1% in servicii
(Tnvatdmant, comert, transporturi, sdndtate si asistenta sociald).

Comuna nu are resurse importante ci doar cariera de calcare cristaline (aflata
in conservare) de la Gheorghiteni, la care se adauga si padurile de raginoase.
Principala cale de access in localitate o reprezinta DN 17B Vatra Dornei Piatra
Neamt.

B. Diagnoza mediului intern

Din documente rezultd ca prima scoala in Dorna-Arini a fost infiintata la 1
septembrie 1865 prin grija preotului din acest sat , Gheorghe Ortoanu , care de
fapt, a fost si primul invatator.

Timp de cativa ani , inaintea primului razboi mondial , scoala a fost
condusa de preotul loan Ortoanu, fiul celui care pusese bazele primei scoli din
sat . Cum am amintit in capitolul precedent , atrocitatile razboiului si situarea
scoli exact intre cele doua tabere aflate in lupta (in zona Gura Negrii s-au
dus crancene batalii , urmarile frontului fiind si astazi vizibile prin liniile de
transee de pe dealul Vultur sau de pe culmile Barnarelului ) au impus
inchiderea scolii.

Cu mari greutati,in 1918,scoala se deschide intr-un spatiu inchiriat, situatie
care persista pana in anul 1928 cand se da in folosinta o scoala noua.

Incepand cu 29 octombrie 1923 gasim la catedra pe absolventul unei scoli
normale, invatatorul Teodor Simionescu care va ramane sa conduca aceasta
scoala pana in anul 1948, fiind ajutat, incepand cu anul scolar 1928-1929 si de
sotia sa Simionescu Elisabeta.

In perioada urmatoare numarul elevilor a crescut si s-au infiintat noi clase
astfel incat localul vechi a devenit neincapator.



In 1976,scoala cu clasele 1-VIII Dorna Arini se muta in localul nou situat
in satul Cozanesti. Noua cladire detinea doisprezece sali de clasa,doua
laboratoare-unul de biologie si altul de fizica-chimie,doua ateliere-tamplarie si
croitorie, biblioteca si spatiu pentru sala profesorilor, secretariat, directiune si
activitati administrative.

Odata cu inceperea anului scolar 1976-1977 scoala din Dorna Arini (fosta
scoala din Gura Negrii) va face inscrieri si la clasa a 1X-a profil constructii,
domeniu care isi va mentine aceasta specializare pana in 1986 cand se trece la
profilul “mecanica”. Din 1992 noua scoala “de ucenici’va avea ca domeniu de
activitate fabricarea obiectelor din lemn-pentru baieti si croitorie pentru fete.

Apoi invatamantul profesional fost denumit “scoala de arte si meserii”
incluzand anul I si 1l de studiu, iar specializarile fiind tot prelucrarea lemnului si
croitoria. Incepand din anul scolar 2005-2006, scizand numirul de elevi din
ciclul gimnazial nu s-au mai putut constitui clase de SAM

a) Resurse umane 2014/2015

Elevi
e Numarul elevilor din scoala:181;
e Inv.primar: 61
e Inv. gimnazial: 73; 4 clase

2. Varsta elevilor:
e Inv. primar 6 -10 ani
e Inv. gimnazial 10 -14 ani

1. Rata abandonului scolar
e Inv. primar 0%

e Inv. gimnazial 0%

2. Procentul elevilor care trec la niveluri superioare de invatamant 93%



Numarul elevilor este in continud scadere. Situatia se prezinta astfel
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Personal

Nr. angajatilor din gcoala:

invatatori : 4 din care 1 invatator cu grad didactic II si 3 invatatori cu

grad didactic |

Profesori: 13 din care 2 debutanti, 6 profesori cu grad didactic ’definitiv’
, 1 profesor cu grad didactic II, si 3 profesori cu gradul I
Personal didactic auxiliar: 3(2,5norme)
Personal nedidactic: 4(3,5 norme)
Atat invatatorii cat si profesorii au pregatirea necesard ocuparii posturilor
conform Legii Invatamantului.

b) Resurse materiale

1. Laboratoare

1 laborator de fizica si chimie

1 laborator de biologie

1 laborator de informatica

[ ]
[ ]
[ ]
2. Cabinete
[ ]
[ ]
[ ]

1 cabinet de geografie
1 cabinet de limba romana si limbi moderne
1 cabinet de religie




e 1 cabinet de matematica

e Sala de sport amenajata in spatiul de la subsol
Toate cabinetele si laboratorul de biologie functioneaza ca sdli de clasda. Numai
laboratorul de informatica, de biologie si cel de fizica — chimie au destinatie
propriuzisa.

3. Alte spatii: CDI

sala profesorilor

secretariat,

directiune,

contabilitate

4.Spatiul scolar si starea cladirilor.

e Scoala dispune de spatiu suficient pentru desfasurarea procesului de
invatamant iar starea cladirilor este relativ buna.

e Incilzirea se face cu centrala termica proprie, cu lemne.

e Alimentarea cu apd este asiguratd din sursa proprie, prin cadere
gravitationala.

e Grupul sanitar este atasat cadirii, cu acces din interior si evacuarea se
face in fosa septica vidanjabila.

5. Dotarea cu manuale scolare este buna, iar in ceea ce priveste dotarea cu
material didactic si echipamente situatia s-a imbunatatit datoritd fondurilor
alocate pentru biblioteci, laboratoare, sali de sport si gradinite si datorita
colaborarii cu Asociatia Partaje
Exceptie face clasa a Il-a pentru care nu s-au primit Incd manualele scolare
c) Resurse curriculare
Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul primar si gimnazial
de invatamant, respectiv planuri de ITnvatdmant, programe scolare, manuale si
auxiliare scolare, ghiduri metodice si alte publicatii.
Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si
a criteriilor cunoscute.
Proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor
elevilor si parintilor.
Unitatea scolara asigura educarea elevilor creand accesul lor spre
invatamantul liceal.

d) Oferta educationala

Unitatea scolara prezinta o ofertd educationald diversificata in conformitate
cu cerintele si interesele elevilor si parintilor. Disciplinele optionale sunt alese in
mod democratic cu consultarea elevilor si paringilor. Scoala ofera elevilor



actiuni extracurriculare diverse: in cadrul proiectelor de mediu, a proiectelor
desfasurate in parteneriat cu comunittea locald si cu organizatii
nonguvernamentale, si de valorificare a traditiilor culturale (Ansamblul artistic
,Braduletul”).

Analiza SWOT

Puncte tari:
- incadrare cu personal didactic calificat 100%.
grade didactice:
= educatori-100% cu grad I; 100% cu studii superioare
» finvatatori - 75%cu grad I, 50% cu studii superioare
= profesori 31% cu grade didactice Il si I;
- participare la concursuri scolare de nivel judetean-premii LII si III la
activitati extrascolare si culturale;
- dotare cu laborator pentru informatica;
- parteneriate cu:
» CFDP- organizatie franceza in pentru protectia copilului;
= BDP - organizatie germanad a tinerilor.
* Primaria D Arini
= Dispensarul D Arini
= Politia locala
incalzire cu centrala termica cu lemne;
alimentare cu apa;
- invatamant intr-un singur schimb;
- Centru de Documentare si Informare;
- Domiciliul cadrelor didactice in localitate inproportie de 50%

- Climat de colaborare intre cadrele didactice;

- Relatii bune cu alte scoli;

- Toti elevii au manuale ;

- Folosirea auxiliarelor curriculare ;

- Nu exista probleme de sanatate care sa afecteze activitatea cadrelor didactice
sau a elevilor;

Puncte slabe:
cadre didactice navetiste 50%
- cadre didactice care isi completeaza norma didactica in alte scoli



- incadrare cu personal nedidactic deficitara (sofer, fochist)

- lipsa unei sdli de sport care sa permita practicarea sporturilor cu mingea
handbal, baschet, volei.

- motivatie scazuta pentru invatare;

- lipsa unui ajutor in efectuarea temelor.

Oportunitati:

- scoala se afla intr-o zona cu potential turistic ridicat (pensiuni turistice);

- populatia comunei este omogena din punct de vedere etnic si religios;

- relatia dintre scoala si institutiile comunei este buna;

- comuna este dotata cu camin cultural;

- exista o buna pastrare a traditiilor culturale ;

- buna colaborare intre Comitetul de parinti si Scoala;

- existenta parteneriatelor cu organizatii din Franta, Germania, Elvetia

- cursuri de formare organizate de 1SJ, CCD pentru cadre didactice si
manageri;

Amenintari:

- lipsa ofertei pe piata de munca locala;

- nivelul de trai scazut;

- populatia comunei are un venit mediu de subzistenta;

- lipsa ofertei educative de petrecere a timpului liber;

- existenta unui numar de familii cu venituri foarte mici;

- lipsa interesului unor familii pentru educatia copiilor;

- lipsa instruirii membrilor comunitatii pentru protectia mediului;

- consumul de bauturi alcoolice si tutun incepand de la varste fragede, uneori
chiar in familie;

- distanta mare de la scoala la locuintele elevilor

- populatie scolara in scadere.

- existenta fenomenului emigrarii in scopul gasirii unui loc de munca;

Il. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald Dorna Arini isi propune sa fie o scoala in slujba
comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o structura eficientd si
echilibratd pentru toate categoriile de copii si de a-i sprijini pe elevi sa
progreseze Indemnandu-i ca *maine sa fie mai buni ca azi*.

1. MISIUNEA SCOLII

Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a
detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare, spre Invatare si spre
respectarea valorilor unei societati democratice.



IV. PROGNOZA/STRATEGIE

1. Tintele (scopurile) strategice:

Ti:  Orientarea managementului la  nivelul gscolii  urmarind
indicatorii de calitate pe diferite domenii ale vietii scolare;

T,: Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential
actual de descentralizare si autonomie institutionala;

Ts: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald;

T,: Imbunititirea calititii procesului de predare —invatare - evaluare si a
tuturor serviciilor educationale oferite de scoala;

Ts : Imbunatitirea performantelor scolare a elevilor la concursurile si
olimpiadele scolare;

Te: Diversificarea activitatilor extrascolare in functie de inclinatiile,
nevoile si aspiratiile elevilor;

T+: Monitorizarea formarii continue a cadrelor didactice Si informarea
asupra formelor si programelor de perfectionare;

Tg: Atragere de fonduri pentru formare si pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii;

To: Colaborarea reala scoala — familie — comunitate.

2. Optiuni strategice

Management institutional

T1: Oq: Folosirea indicatorilor de calitate pe diverse domenii ale vietii
scolare: elev, personal, management, comunitate urmarind finte ale evaluarii
calitatii: resurse, procese, relatii, produse;

O, : Preocuparea permanenta de a depasi granita dintre functionare si

calitate;

Oj : Asigurarea progresului in calitate prin valoare adaugata;

T,: Oy Promovarea imaginii scoli prin proiecte interne si parteneriate cu alte
institutii;
O,: Colaborari cu mass-media locald pentru promovarea rezultatelor
activitatilor scolare;
Ts: O; : Asigurarea pazei si protectiei unitatii scolare in sistem video;
O, : Pastrarea in bune conditii a echipamentelor existente si a spatiului
scolar;
Os : Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si sprijinire a elevilor din
Dezvoltare curriculara
T, : O : Diversificarea metodelor de predare — invatare — evaluare prin
folosirea de tehnologie audio-video;
O, : Promovarea si exersarea activitatilor in echipa (profesor-profesor,
profesor-elev, elev-elev);



O3 : Utilizarea de soft-uri educationale, lectii AEL, tehnologie audio-video
pentru activitati scolare si extrascolare.

Ts: Oy Imbunititirea activitatii de pregatire cu elevii capabili de performante
scolare;

O, : Realizarea unor reviste scolare a elevilor;

O; : Motivarea elevilor capabili de performanta;

Te: Oy: Identificarea nevoilor, Inclinatiilor si aspiratiilor elevilor;

O, : Intocmirea planului de activitate extrascolard in concordantd cu cerintele

elevilor;

Os : Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in numar mare in realizarea
acestor activitati.

Dezvoltarea resurselor umane
T7: O; : Dobandirea abilitatii de utilizare a calculatorului de catre toate cadrele
didactice;
O,: Participarea tuturor cadrelor didactice la activitati de formare privind
noi metode didactice;
Os: Folosirea resurselor umane existente in scoala in formarea cadrelor
didactice din unitatea noastra scolara;

Atragerea resurselor financiare gidezvoltarea bazei material

Tg: Oy : Atragerea de fonduri extrabugetare (surse noi / idei noi);

O, : Intocmirea fundamentirii proiectului de buget astfel incat si asigure
functionalitate si dezvoltare a unitatii scolare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare, a parteneriatelor interne si internationale
Tg: Oy : Implicarea parintilor in actul decizional al scolii;
O,: Consilierea parintilor in legatura cu relationarea si comunicarea cu pProprii
copii;
Os: Intarirea relatiilor comunitare;
O,: Incheierea unor parteneriate cu alte institutii de invatimant;
Os: Realizarea si implicarea in proiecte si programe interne si

internationale.



3. Plan Operational

Domeniu pri Obiective Resurse Termene Responsabilitati Indicatori de performanta
ctivitati
l. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Participare la diverse forme de T1 O1 Director permanent | Director Participarea la stagii de formare
perfectionare in domeniul continud in domeniul
managementului educational managementului educational.
Evaluarea permanenta a unitatii dupa | T; O; CEAC Anual Director,CEAC Realizarea anuald a evaluarii
indicatorii de calitate pe diverse institutionale
domenii ale vietii scolare.
Identificarea granitei dintre T, Oy CEAC permanent | Director, CEAC Pastrarea starii de
functionare si functionalitate a scolii in
calitate pe domeniile functionale. proportie de 100%
Organizarea de activitati ce sd aduca | T; Og3 Cons. de permanent | Director, Indeplinireadescriptorilor de
valoare adaugata/valoare creata. administratie Responsabili calitate din standardele de
comisii / catedre referinta
Realizarea unor proiecte in T, Oy Cadre didactice permanent | Director, Rresp. Incheierea de parteneriate cu
colaborare cu alte institutii comisii / catedre cel putin 5 institutii
Publicarea rezultatelor scolare si a T, O Cadre didactice permanent | Director Realizarea unei pagini web a
activitatilor desfasurate in ziare scolii
locale, internet, alte publicatii, radio,
TV
Asigurarea securitatii in scoala T3 O Asociatia Partaje 2012 Director Instalarea unui sistem de
supraveghere
Modernizarea spatiului scolar prin T; O, Elevi, cadre Anual Director, diriginti, Modernizarea spatiului prin
implicarea elevilor, cadrelor didactice, didactice, parinti invatatori fonduri proprii
parintilor si sponsorilor
Mentinerea starii de functionare a Tz O, Responsabil PSI si Anual Director Inlaturarea deficientelor in
echipamentelor existente. protectia muncii functionare
Dezvoltarea unui invatamant incluziv, | Tz O3 Cadre didactice Permanent | Director,cadre Desfasurarea de activitati

de asigurare a egalitatii de sanse in

didactice

comune pentru sprijinirea




educatie

elevilor cu cerinte educative
speciale

1. DEZVOLTARE CURRICULARA

Achizitionarea si utilizarea de soft-uri | T4 O; Cadre didactice Anual Director, Soft-uri achizitionate
educationale. responsabili de
comisii/catedre
Utilizarea eficienta a laboratorului T4 O3 Cadre didactice Permanent | Director,responsabili | Lectii in laborator/ activitati in
AeL si a CDI-ului in activitati de de comisii/catedre CDI
invatare.
Popularizarea exemplelor de buna T4 O Fise de asistenta Semestrial | Director, Diseminarea informatiilor in
practica in utilizarea metodelor responsabili de cadrul sedintei de catedra /
moderne comisii metodice comisie, cercuri pedagogice
Utilizarea activitatilor in echipa in T4 O Cadre didactice Anual Director, Adaptarea metodelor la
elaborarea testelor pentru evaluarile responsabili de realitatile din clase- planuri
initiale si finale, analiza rezultatelor si comisii metodice remediale
stabilirea masurilor de aplicat
Promovarea metodei de invatare care | T4 Oy Cadre didactice Permanent | Director, Realizarea in echipa la toate
presupune lucrul in echipa responsabili de disciplinele a unor produse
comisii metodice pentru evaluare
Realizarea de ore de pregatire pentru | Ts O; Cadere didactice permanent | Director, 0 ora pe saptamana
elevii capabili de performanta responsabili de
comisii metodice
Popularizarea rezultatelor elevilor Ts Oq4 Anual Director Premierea elevilor cu diverse
capabili de performante prin mass- Director materiale — de doua ori pe an
media sau manifestatii In acest scop
Chestionarea elevilor pentru Te O Cadre didactice Anual Coordonator Orientatea elevilor pentru a-si
identificarea proiecte si programe | valorifica inclinatiile
nevoilor si inclinatiilor
Realizarea planului de activitati Te Oy C.A.E. optiunile Semestrial | Coordonator Realizarea semestriald a unor
extragcolare dupa optiunile elevilor si elevilor proiecte si programe | serbari scolare




oferta existenta

| educative

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Participarea cadrelor didactice la T; Oy Cadre did. formatori | Permanent | Responsabil Dobandirea abilitatilor de

cursuri de utilizare a calculatorului perfectionare utilizare TIC de catre toate
cadrele didactice

Participarea la cursuri de formare T7; O Cadre didactice Anual Responsabil Participarea tuturor cadrelor

privind noi metode didactice in scoala

perfectionare

didactice la cel putin un curs
anual

V. ATRAGEREA RESURSELOR FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Mentinerea unei relatii bune cu Tg O Cadre didactice Permanent | Director Intretinerea functionalitatii

Primaria si consiliul Local pentru scolii - obtinera de fonduri

obtinerea de resurse financiare

Mentinerea relatiei cu Asociatia Ts Oy Cadre didactice permanent | Director Imbunititirea bazei materiale a

Partaje scolii

Rezolvarea problemelor cu postul de | Tg O ISJ, Primarie 2012 Director Un post de sofer si un post de

sofer si cel de fochist fochist pentru a putea indeplini
conditiile legale de functionare

Fundamentarea proiectului de buget in | Tg O, Consiliu de Anual Contabil Aprobarea bugetului propus

functie de necesitatile scolii administrstie

Dezvoltarea si Intrtinerea bazei Ts Oy Buget local, permanent | Director, inv. Lates | Refacerea invelitorii,montarea

materiale (acoperis, instalatie de
paratrdsnet, cabinete si laboratoare)

Asociatia Partaje

P.

unei instalatii de paratrasnet,
dotare cabinete si laboratoare

V. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE, A PARTENERIATELOR INTERNE SI INTERNATIONALE

Consultarea parintilor in diferite Ty O Consiliul de periodic Director, responsabil | Realizarea unui parteneriat real
probleme ale scolii administratie relatia cu parintii scoala-familie —plan deactivitati
Comitetul perodice
reprezentativ
al parintilor
Consilierea parintilor Ty Oy Parinti, diriginti, periodic Responsabil comisie | Realizarea unor lectorate cu

invatatori,educatoare

diriginti, ,
responsabil relatia
cu pdrintii

parintii vizand relationarea si
comunicare (o data pe
semestru)




Incheierea unor parteneriate cu Ty O3 Director, comunitate | Anual Director Organizarea unor activitati

reprezentanti ai comunitatii locale comune cu diverse organizatii

(Politie, DSP, Directia muncii) locale

Incheierea unor parteneriate cu alte Te Oy Director,cadre Anual Director Incheierea a cel putin un

institutii de invatamant didactice, elevi parteneriat pe semestru cu o

unitate scolara

Implicarea unitatii scolare in proiecte | Tg Os Director,cadre Anual Coordonator Realizarea a cel putin un

si programe interne si internationale didactice, elevi proiecte si programe | proiect international
europene, Lates P

Diseminarea informatiilor din Ty Op Cadre didactice, periodic Coordonator Mobilizarea interesului pentru

proiectele realizate

elevi

proiecte si programe

activitatile pe baza de proiect
minim 2 actiuni pe an

DIRECTOR,

Prof. Pipirigianu Emilia




